R

CONSORCI HOSPITALARI DE VIC

.. INFOCOM

@

VILARRASA A. MIRAMBELL

CI4\ ¢ pin

TRES COMARQUES UNIDES DEU ANYS DE CONSTANT CREIXE-

MENT DE SERVEIS DE SALUT MENTAL

PER APROPAR LATENCIO

HOSPITALARIA A LES PRESENTEM LEQUIP
PERSONES I;CONOMICOFINANCER

Pag. 12




p02

CONSORCI HOSPITALARI DE VIC

INFOCOM

Recursos limitats

Antoni Mirambell. President
del Consorci Hospitalari de Vic

L’actual crisi econdmica i financera, més llarga i pro-
funda del que molts pronosticaven, posa de manifest
una evidéncia que en molts moments la societat
occidental no ha volgut veure: els recursos sén limitats
i convé fer-ne bon Us. La dificil conjuntura econo-
mica va comportar que administracions i empreses
publigues, com el cas del nostre Consorci Hospitalari
de Vic, haguéssim d’aplicar una retallada economica
impopular perd necessaria per reduir el déficit public i,
per tant, ajudar a redrecar la complicada situacio.
Aqguesta és una epoca dificil que ens fan pensar que
trigarem temps a tornar ser testimonis d’importants
increments de recursos assistencials i socials, en gene-
ral, i en particular els relacionats amb la salut mental

a Osona. El reportatge que us presentem en aquest
numero de I'Infocom és la constatacid palpable de
com ha canviat, i per
bé, el panorama de la
salut mental en aquest

Ens toca fer un
esforc per man- territori. Un canvi que
. tothom valorem en

tenir els recursos positiu, comencant pels

p : usuaris i les seves fami-
de que dlsposem lies. Entre tots ens toca
fer un esforg¢ per man-
tenir aquests equipa-
ments, recursos técnics i assistencials i que tan bons re-
sultats ens proporcionen amb una substancial millora de

la qualitat de vida per als malalts, especialment aquells
gue han de conviure amb malalties mentals greus.

EDITORIAL

Alianca estratéegica

Antoni Anglada. Director General del
Consorci Hospitalari de Vic

L’alianca entre la Fundacid Privada Hospital Sant Jaume
d’Olot, la Fundacio Privada Hospital de Campdevanol i el
Consorci Hospitalari de Vic expressa la voluntat d’avancar en
la provisio de serveis als ciutadans de la Garrotxa, del Ripolles
i de I'Osona, de forma conjunta i sinérgica, amb la finalitat de
millorar l'assisténcia, donar un servei més proper i aprofitar
al maxim els recursos sanitaris existents. Ha afavorit també
aquesta aliang¢a, la millora de les vies de comunicacié que ha
aportat proximitat a les tres comarqgues i ha contribuit a refer
els enllacos naturals que hi havia entre els seus ciutadans.
Aqguesta col¢laboracid, avalada per les dues regions sanitaries
a les quals pertanyen aguests territoris, Girona i Catalunya
Central, obre unes expectatives reals de millora de serveis als
ciutadans de les tres comarques. De fet, ja fa uns anys que
s’ha iniciat aquest treball entre 'Hospital de Campdevanol i
I'Hospital General de Vic compartint professionals de diver-
ses especialitats. Ara, és un pas més, amb la incorporacié de
I’Hospital Sant.Jaume d’Olot estem construint serveis unics
que desenvolupin la seva activitat en els tres centres per a
atendre les necessitats de tots els seus ciutadans.

Una altra alianga signada entre CHV i 'Hospital Clinic de
Barcelona estableix a aguest hospital com el nostre centre de
referéncia per tota I'atencié que requereixi alta tecnologia.
Per tant, hem posat els fonaments per edificar un futur sa-
nitari de més qualitat, ara ens cal aixecar les parets d’aquest
projecte, i aixd és un repte de tots.

En aquest temps de crisi cal aprofundir en la cultura de
colslaboracid i eficiencia. La nostra organitzacio, la més gran
de les tres, és la que disposa de més recursos i és just que els
compartim i els apropem als usuaris.

Colelaborar i compartir amb els altres centres, i esdevenir
propers als ciutadans ens fa més grans a tots i a totes.
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REPORTATGE

Salut Mental, un meteoric
creixement de serveis

En 10 anys
s’ha passat
d’un unic

professional a
més de 60

Fa poc més de deu anys, la docto-

ra Gracia Ferrer, actual regidora de
’Ajuntament de Vic, va ser la primera
persona gue es va incorporar al Con-
sorci Hospitalari de Vic com a psiquia-
tre. Ara, el panorama és substancial-
ment diferent, radicalment diferent.
Res a veure. Més de 60 persones,
entre les quals psiquiatres, psicolegs i
infermeres, atenen diariament aquelles
persones que han de conviure amb
malalties que tenen el seu origen en la
ment. En el decurs d’un any, entre les
instal-lacions d’Osona Salut Mental i de
I'Hospital Sant Jaume de Manlleu es

fan prop de 40.000 visites.

Osona és, actualment, una de les co-
marques catalanes més avanc¢ades en
I’'atencid a les persones amb malalties
mentals. A banda de I'atencié médica,
es disposen de tot tipus de recursos
comunitaris que faciliten la integra-
ci6 a la vida laboral, social i residen-
cial dels malalts. Agquestes tasques
d’insercid van a carrec de la Funda-
cié Centre Medic Psicopedagogic
d’Osona, organitzacidé perfectament
coordinada des del 2001 amb els dis-
positius assistencials que depenen del
Consorci Hospitalari de Vic. Aquell
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mateix any es va incorporar el Dr. Pa-
lao que, com a director, va liderar fins
'any 2006, els primers anys de servei
integrat.

Una década de creixement continuat
en els serveis

Els primers dispositius d’atencié a

les persones amb malaltia mental es
van concentrar a la planta baixa de
’'Hospital General de Vic, a la zona
on hi ha actualment les oficines de
Cribatge de Cancer de Mama, docén-
cia i epidemiologia. Alla s’hi aplegava
un equip de dos psiquiatres, dues
psicologues, infermeria i el primer
hospital de dia que acollia malalts

en situacio de crisi gue necessitaven
tractament intensiu i terapies per
estimular les seves habilitats socials

i comunicatives. Aquest servei de
Psiquiatria realitzava també activitat
d’interconsulta a I’'Hospital General de
Vic i atencid a les urgéncies en horari
ordinari i també durant unes hores els
caps de setmana.

En aquell moment I'atencié ambula-
toria de salut mental (adults, infan-
tojuvenil i drogodependéncies), aixi
com la rehabilitacié de la malaltia
mental es feia en dispositius de la
Fundacié Centre Médic Psicopeda-
gogic (FCMPPO) situats en diferents
emplacaments de la ciutat de Vic.

Els malalts que havien d’ingressar

es derivaven al Centre Torribera de
Santa Coloma de Gramanet, amb les
dificultats que aix0d generava als pro-
pis usuaris i les seves families.

En paral-lel a aquest procés incipient
de creacid d’uns serveis de salut
mental propis del segle XXI, es va
generar al conjunt de la comarca

un important moviment per recap-
tar fons que fessin possible I'actual
complex d’Osona Salut Mental. La
historica mobilitzacié ciutadana va
permetre aportar un total de 63
milions de pessetes, la qual cosa va
suposar una injeccié determinant a
un projecte que va tenir un cost total
de 376 milions de les antigues pesse-
tes. Els nous equipaments van entrar
en servei a finals del 2003, gracies a
les politiques de suport a les malal-
ties mentals que va posar en marxa
la Generalitat.

El gener del 2004, tres mesos des-
prés que s’inaugurés Osona Salut
Mental, va obrir-se la planta de psi-
quiatria a 'Hospital General de Vic, en

El servei va ser
possible gracies

a la mobilitzacio
ciutadana

la qual romanen ingressades persones
en una fase aguda de la malaltia.

En els anys previs a la inauguracio
d’Osona Salut Mental, el Consorci
Hospitalari de Vic va anar estructu-
rant un servei amb més recursos hu-
mans i tecnologics. Juntament amb la
FCMPO es va desenvolupar un procés
gue va acabar amb la integracio dels
serveis assistencials de salut mental al
CHYV a l'edifici d’Osona Salut Mental.
Hi va haver un procés de subrogacidé
dels professionals -psiquiatres, psi-
colegs, infermers, treballadors socials,
administratius- que van passar de la
FCMPPO a formar part de la plantilla
del CHV.

Per la seva part, la FCMPPO ha es-
devingut el proveidor de serveis de
rehabilitacid, habitatge i integracio la-
boral per a les persones amb malaltia
mental de la comarca d’Osona. Entre
les dues organitzacions hi ha vigent
un conveni que assegura la transver-
salitat de I'atencidé als usuaris amb un
director funcional Unic per garantir la
unitat d’accio.

Tot aquest projecte ha estat recone-
gut amb el premi d’Excel-léncia en
qualitat de psiquiatria i salut mental
d’ambit estatal, atorgat per la presti-
giosa Fundacié Avedis Donabedian i
gue va ser lliurat el gener del 2010 al
Palau de la Musica, en un acte presidit
per la consellera Marina Geli.

Una activitat molt important

El ritme de vida actual comporta
un increment de les persones amb
malalties mentals, sobretot dels
guadres d’estrés, depressid, an-
sietat, abus de substancies i altres
addiccions (joc, internet...). Hi ha
una especial atencid en relacid a
trastorns que afecten especialment
els nens i infants, com els relacio-
nats amb la hiperactivitat, défi-

cit d’atencié o I'espectre autista.
També ha augmentat I'assisténcia
per alteracions del comportament
per problemes, socials, familiars i
educatius.

Les dades tancades del darrer exerci-
ci posen de manifest que, Unicament,
en I'ambit de les consultes externes
d’adults, es van fer 23.428 visites; en
infants i joves, 7.633; i relacionades
amb I'atencié i seguiment a les dro-
gopedendéncies, 8.885.

Pel que fa a hospitalitzacio, en el de-
curs del 2009 es van donar un total
de 251 altes que corresponen a 5133
dies d’estada a I’hospital.
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Una jornada de portes
obertes per mostrar unes
instal-lacions modeliques

A finals d’aquest octubre, en el marc
de les multiples activitats que es van
fer a la comarca durant tot el mes,

per celebrar el Dia Mundial de la Salut
Mental, el complex Osona Salut Mental
va obrir portes per tal de poder donar
a coneixer quins son els recursos assis-
tencials de qué es disposa per atendre
les persones amb malaltia mental.

Els assistents, entre els quals familiars
de malalts, representants d’institucions,
professionals de la salut i ciutadans
interessats per aquest ambit de la salut,
van recorrer les diferents dependén-
cies, entre les quals els dos hospitals
de dia, el d’adults i 'infantojuvenil,

els espais d’esbarjo, els despatxos

de consultes, l'aula de formacio dels
professionals, etc. A I'hospital de dia
d’adults, s’hi van fer aquest any passat
2.242 sessions, amb activitats diverses,
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una part relacionades amb les arts
plastiques i la jardineria, que van poder
veure els visitants. A I’hospital de dia
d’infants i joves s’hi van fer, el 2009,
1146 sessions amb 'objectiu que les
persones ateses es puguin reincorporar
el més aviat possible a les activitats
propies de la seva vida diaria escolar.
En el decurs de la jornada de portes
obertes, el director de Psiquiatria i Sa-
lut Mental, doctor Arrufat; el president
de '’Associacié de Familiars de Malalts
Mentals d’Osona, Ramon Vidas i el pre-
sident del Consorci Hospitalari de Vic,
Antoni Mirambell, van fer esment de
important nombre de recursos de qué
es disposa actualment a la comarca.
També es va recordar que les malalties
mentals, encara que menys que anys
enrere, han de conviure amb un estig-
ma, el qual cal superar.

Els assistents van poder recorrer les diferents
dependeéencies, entre les quals els dos hospitals de dia,

els espais d’esbarjo, els despatxos de consultes, etc.
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Clinica de Vic consolida una
amplia i potent oferta per
als clients mutuals i privats
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TOTHOM QUI
VULGUI POT VISITAR
LA NOVA PLANTA
D’HOSPITALITZACIO

D’enca mitjans d’octubre, totes
aquelles persones interessades
en coneixer sobre el terreny la
planta d’hospitalitzacié de la
linia d’atencié mutual i privada,
només han de trucar al teléfon
93 886 81 81i concertar dia i
hora. Tindran I'oportunitat de
veure els espais i, en especial,
les habitacions amplies, amb

televisio, llit d’acompanyant, etc.

Clinica de Vic treballa per la
practica totalitat de mutualitats
i companyies aseguradores, a
banda que, logicament, també
esta al servei dels clients total-
ment privats.

L’activitat que es porta a terme
sota la marca de Clinica de Vic
és molt amplia: es fan més de
50.000 visites i gairebé 1.800
intervencions quirdrgiques, més
de la meitat de les quals de
caracter ambulatori.

Capacitat d’eleccid, confort i segure-
tat. Sobre aquests tres grans eixos es
vertebra 'oferta de Clinica de Vic, la
marca del Consorci Hospitalari de Vic
per a la linia d’atencié mutual i privada.
A finals d’aquest estiu s’ha fet efec-

tiu el trasllat de I'lhospitalitzacid a la
remodelada quarta planta de I’'Hospital
General de Vic, amb 28 habitacions
individuals, comodes, molta llum i amb
unes excel-lents vistes.

L'oferta de Clinica de Vic és molt
amplia i abraca des de les consul-

tes externes de practicament totes

les especialitats mediques fins a
I’lhospitalitzacio passant per les més
avancades tecniques de diagnostic
per la imatge i totes les innovacions
associades a la cirurgia menys inter-
vencionista i agressiva. Unicament
com a consultes hi ha visites de més
de 24 disciplines diferents.

El primer dels eixos de Clinica de Vic
és la capacitat d’eleccid, associada his-
toricament a I'atencié mutual i privada.
Entre un ampli ventall de professional
es pot escollir aguell que li mereixi
més confian¢a. També pot convenir
que I'atenguin aquell dia i hora que li
vagi millor. El segon eix, el del confort,
amb habitacid individual, llit per a

.

'lacompanyant i alguns detalls hote-
lers que els clients agraeixen. El tercer
gran eix, i primer per als professionals
assistencials, és el de la seguretat. La
seguretat que proporciona I'ingrés
hospitalari en un entorn com I'Hospital
General de Vic, dotat d’una Unitat de
Cures Intensives i mitjans técnics per
a resoldre amb rapidesa i efectivitat
situacions complicades. La seguretat
clinica que també proporciona tenir a
I'abast el aparells de darrera generacid
de diandstic per la imatge que perme-
ten detectar anomalies mil-limetriques
en un entorn totalment digitalitzat.

La linia mutual i privada en concentra
en dos espais facilment identificables.
Tota I'atencid de consultes externes

i ambulatoria i que gestiona Consul-
tori Bayés Vic SL es porta a terme a
I’edifici Clinica de Vic, mentre que la
cirurgia convencional i I’hospitalitacid
es concentra a la quarta planta de
I’Hospital General de Vic.

La consolidacid d’aquesta oferta es

fa efectiva, després que el Consorci
Hospitalari de Vic assumis la gestio de
I'antiga Clinica de Vic, que havia estat
propietat de la mutua L’Alian¢a, i una
vegada s’ha portat a terme una impor-
tant reorganitzacid dels espais.
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Els hospitals de Vic, Olot i
Campdevanol sumen esforcos

=>Marina Geli presideix la signatura d’una alianca estratégica que ha de servir per com-
partir projectes i tot tipus d’iniciatives

=>La consellera afirma en un solemne acte intercomarcal que “el minifundisme hospitala-
ri forma part del passat”

La importancia de 'acte queda reflec-
tit en aquest conveni d’acord entre
les tres comarques

El Consorci Hospitalari de Vic s’ha
convertit en referent de I'alianca es-
tratégica entre els hospitals d’Osona,
el Ripollés i la Garrotxa. La voluntat
de compartir i ser més eficients, aixi
com la millora de les comunicacions
viaries han estat decisius per segellar
un acord historic.

L’acte que simbolitzava aquest acord
el va presidir aguest mes de no-
vembre passat la consellera Marina
Geli, en un acte celebrat a I'Hospital
General de Vic. La consellera va ser
ben clara en afirmar que “el mini-
fundisme hospitalari forma part del
passat”. A partir de I'acord entre el
Consorci Hospitalari de Vic, 'Hospital
Sant Jaume d’Olot i I'Hospital de
Campdevanol, les tres organitzacions
es comprometen a compartir projec-
tes i tot tipus d’iniciatives. Actualment
aquests centres assistencials, que
mantindran la seva autonomia institu-
cional, ja estan col-laborant, pero es
preveu que molt aviat s’incrementi el
nombre de serveis en comu.

Marina Geli va explicar que, en aquest

procés, el Consorci Hospitalari de Vic
fa les funcions de “pal de paller” i que
la concentracioé afavoreix I'equitat.

Els usuaris d’aquestes comarques no
s’hauran de desplacgar per accedir a
determinades especialitats médiques,
ja que seran els mateixos professio-
nals els que es traslladaran.

La suma de les tres organitzacions
abraca un total d’uns 2.000 profes-
sionals, una compra de serveis de 140
milions d’euros i una poblacié pro-
pera als 250.000 habitants. Aquest
perfil, segons Marina Geli, permet
avancar en la necessaria eficiéncia i

a “comencar a dibuixar el nou mapa
sanitari de Catalunya”. Va afegir que
aquest nou model d’organitzacié del
sistema de salut preveu que el treball
en xarxa tingui el seu punt de partida
en els tres grans hospitals de referen-
cia que hi ha a Barcelona.

L’acte de signatura del conveni es

va fer a ’'Hospital General de Vici va
comptar amb la preséncia de nom-
broses autoritats i professionals de
les comarques gironines i centrals.

El president del CHV, Antoni Mi-
rambell, va dir en que I'acord estra-
tegic ha de ser un benefici social

i ha de servir per a la millora de la
qualitat assistencial, aixi com per a
'optimitzacié de recursos. Va remar-
car la importancia d’aquest acord
gue fomenta la cohesiod entre les tres
comarqgues. Per la seva banda, el
president de I'Hospital de Campdeva-
nol va manifestar que un dels ob-
jectius sera el de reduir costos i que
els técnics en salut hauran d’avancgar
per aconseguir que el sistema sigui
sostenible. L’alcalde d’Olot i president
de I'Hospital Sant Jaume va dir que
I’'acord demostra que pels tunel de
Bracons hi passen moltes més coses
que cotxes
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Premis del CHV

Tal com ja és tradicid, coincidint amb I'acte d’inici del curs academic, el
Consorci Hospitalari de Vic va lliurar els seus premis per reconeixer diferents
iniciatives que fomenten la recerca i la millora professional.

REMIS RECERCA 2009

MILLOR PUBLICACIO sorgida d’un projecte CHV, a la publicacié:

“Relacion del telopéptido carboxiterminal del coldgeno tipo | sérico con la
densidad mineral 6ésea y el consumo de farmacos en mujeres postmenopausi-
cas. Datos preliminares del estudio FRODOS”

E Kanterewicz, E Puigoriol, P Peris, L Del Rio, P Rosique, A Yanez, i grup
d’investigadors de I'estudi FRODOS MED CLIN (BARC) 2009;133(16):609-614
F11.258 Q-3. Original Prospectiu

MILLOR PUBLICACIO sorgida d’un projecte multicéntric, a la publicacié
“Hospital-based surveillance to estimate the burden of rotavirus Gastroenteri-
tis among European children younger than 5 years of age”

J Forster, A Guarino, N Perez, F Moraga, E Roman, O Mory, AE Tozzi, A Lopez,
U Wahn, C Graham, R Berner, T Ninan, C Barberousse, N Meyer, M Soriano, and
de Rotavirus Study Group

PEDIATRICS 2009;123(3):393 Fl 4,789 - Q- 1. Original Prospectiu

PREMI A LA MILLOR COMUNICACIO a:

Errores de medicacion. Plan de accién épara que sirve la implantacion de un
documento de notificacion? Comunicacié Oral

20/10/2009 SEVILLA

M José Martinez, R Carrera, R Vivet, L Pérez, C Valls

27 Congreso Sociedad Espafola de Calidad Asistencial (SECA)

PREMIS AL DESENVOLUPAMENT | INNOVACIO 2009-2010

“Diagnostic precoc de la hipoacusia neonatal”.

Pere Domeénech Terricabras

Per la seva aplicabilitat en la deteccid preco¢ d’'un problema de salut, pel seu
ampli abast (tots els nadons), pel seu resultat cost-efectiu i pel paper des-
tacat d’infermeria en la seva aplicacio.

PREMI PROTECCIO DE DADES PERSONALS: MILLOR COMUNICACIO
D’INCIDENCIA
Incidéncia detectada per Montse Cunill i Imma Font

LES NOTICIES DEL CHV

L’'oncoleg
Francesc Xavier
Bosch obre el
curs academic
al CHV

B ]

El Dr. Bosch, en agraiment, va
rebre un regal al-legoric de Vic

Francesc Xavier Bosch, in-
vestigador de I'Institut Catala
d’Oncologia, no va decebre en la
seva conferéncia magistral d’inici
del curs académic del CHV. Va
esvair molts dubtes i va avalar
I'efectivitat entre la vacuna del vi-
rus del papiloma huma per reduir
la incidéncia del cancer genital
femeni.

La conferéncia, que va tenir un to
molt pedagogic, la va seguir un
public que omplia la sala d’actes
de I’'Hospital General de Vic.
Aqguest destacat oncoleg ha estat
recentment guardonat amb el
Premi de la Fundacié Catalana
per a la Investigacid i la Innovacié
com a reconeixement als seus
estudis, entre els quals el que

ha estat essencial per demos-
trar la relacié entre el VPH i el
cancer genital femeni. També és
important la seva aportacio per
la prevencioé del cancer de fetge
mitjancant I’ds de vacunes contra
el Virus de I’Hepatitis B (VHB) a
I’Africa rural.

El doctor Bosch ha estat al cap-
davant d’organitzacions d’ambit
internacional com a director
executiu del Centre d’Informacio
sobre VPH i Cancer Cervical de
I’Organitzacio Mundial de la Sa-

lut/Institut Catala d’Oncologia. o
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La Direccié Economicofinancera gestiona la gran com-
plexitat gue comporta una organitzacié com el CHV

Per aconseguir una bona coordinacio hi ha definits tres

equips de treball

La immensa majoria d’accions que es
porten a terme en una organitzacio
de les caracteristiques del Consorci
Hospitalari de Vic tenen una relacié
directa amb la seva Direccié Economi-
cofinancera. Tot alld que cal comprar,
els serveis a oferir, tot té un valor
econdmic que s’acaba quantificant

i gestionant. El compte d’explotacid
del CHV, amb més de 90 milions
d’euros, és I'exponent més clar de
I’envergadura d’aquesta institucio que
en els darrers tres anys i mig ha cres-
cut d’una forma substancial.

Un equip de 24 persones, dirigides
per Josep Antoni Alonso, fan possible
alld que sembla impossible: que els
numeros quadrin i que, en tot mo-
ment, el CHV conegui quina és la seva
complexa realitat economica. L'ampli
equip de treball esta dividit en tres
grans arees: Finances; Comptabilitat

i Control de Gestid i Costos. L’equip
inclou una técnica en economia de la
salut, Nani Diaz-Pavon.

Els equips de treball estan repartits
entre les dependeéencies administra-
tives de Clinica de Vic i a 'Hospital
General de Vic.

A Finances, amb Pere Bassas de cap,
tenen ben definides les tasques que
se centren en:

- Elaboracid i seguiment del pressu-
post de Tresoreria.

- Control de caixa -efectiu- i de la
conciliacié bancaria.

- Gestio del pagaments dels centres
de treball del CHV que es porten a ter-
me a través de transferéncia bancaria.
- Seguiment de les operacions de
tresoreria que es porten a terme con-
juntament amb d’altres organitzacions

de la Generalitat a través d’una caixa
comuna (cash pooling).

- Seguiment d’operacions de crédit a
curt i llarg termini.

- Propostes d’actualitzacio de tarifes
aplicables a clients mutuals i privats.
- Factuacio d’activitats assistencials i
no assistencials. Els principals clients
sén els SCS, I'ICS i 'ICASS.

El departament de Control de Gestid
Costos, amb Pep Pla de cap, vetlla de
forma exhaustiva pel pressupost de la
institucio i vetlla per identificar des-
viacions. En el cas que en el marc del
seguiment de les partides es detectin
disfuncions, s’analitzen les causes i
s’expliciten als informes pertinents.
L’'objectiu final és assolir sempre
’equilibri desitjat i necessari. Aquest
grup de treball també es responsa-
bilitza de fer estudis sobre I'impacte
econdmic que poden comportar
decisions relacionades amb serveis o
infraestructures. També analitzen el
cost estandard dels productes.

La informacidé que s’aporta des
d’aquest departament és important
per avancar en l'aplicacié del pla
d’espais.

La cap del bon funcionament de
’lequip que forma aquest departa-
ment és Yolanda Albendea. La tasca
essencial és la gestid de tots els movi-
ments econdmics, aixi com l'elaboracid
i el seguiment del pressupost.

De la mateixa manera que la resta
d’empresa de I'estat, s’han de seguir
fil per randa tots els parametres que
fixa el Pla General Comptable. El



control, per part de la Generalitat, co-
rrespon al departament d’Economia

i Finances, al qual amb periodicitat
trimestral s’ha de lliurar la documen-
tacié comptable corresponent.

La Direccié Econdmicofinancera, a
banda de la feina que porta a terme de
gestidé de 'economia i les finances del
Consorci Hospitalari de Vic, s’encarrega
de donar serveis a dues empreses amb
les quals esta directament interelacio-
nada. Es tracta del Serveis Auxiliars a la
Sanitat AIE (SAS) que, de forma trans-
versal, ofereix serveis com el de neteja
a altres organitzacions de salut de la
comarca. També es porta el control de
la Fundacio Hospital Sant Jaume de
Manlleu que actualment gestiona el
Centre de Dia Josep Roqué, que acull
persones grans, sovint amb problemes
de dependeéncia severa.

Ingressos per serveis prestats

Cost de les matéries primeres adquirides
i dels serveis contractats

Despeses salarials totals

Despeses d’explotacid
Ingressos d’explotacié
Resultat d’explotacidé
Resultat financer

Marge brut

79.950
27.835

48.551

80.194
80.619
426
-485

SERVEIS

88.969
30.485

56.333

92.377
92.221
156
-156
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Un superpercampio
d’escalada a la familia Julian

El nom de Ramon Julidn ha sonat molt en el decurs de la sego-

na quinzena del mes de novembre als mitjans de comunicacio,
sobretot als d’Osona i també als esportius. La gesta de Julidn ha
estat guanyar a Eslovénia la Copa del Mén d’Escalada. Aquest
mateix nom és ben conegut al CHV i, en concret, al servei de Man-
teniment. El pare del campionissim és una persona que ha sabut
inculcar al seu fill els valors de I'esport i el sacrifici. El pare Ju-

lidn també escala i esta en bona forma. A la imatge de 'esquerra
veiem Ramon Julidn pare i, a la dreta, Ramon Julian fill, el super-
campid manlleuenc.

L’esperanc¢a per a
Osona Salut Mental

S'inicia la campanya 'Osona,
salut mental' amb I'encesa
de la Flama de I'Esperanga

L imicisfy proiitn rocaplar for por o la aosstnecdd J'e ool
quee Eleped mots ol Fooarses de sl mental 3 b nomarc
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EL PERFIL

Gloria Escuin

Responsable de Logistica

P

“M’agrada mostrar allo
gue a simple vista passa
desapercebut a I'ull huma”

Podriem definir-la com a una persona
que estima i gaudeix amb i per I'art
en diferents vessants: la fotografia,

la pintura, la musica (és membre de
I’Orfed Vigata), i un llarg etcetera
d’inquietuds que li serveixen per
expressar la seva part creativa. Ella,
modestament, es defineix com a “afi-
cionada”, tot i que té estudis artistics,
concretament en disseny grafic. Sen-
se anim d’etiquetar-la, Gloria Escuin
és una artista.

Ha treballat al Consorci Hospitalari de
Vic durant vint anys, com a responsa-
ble de Logistica, compaginant al ma-
teix temps diferents activitats artisti-
ques. Avui, ja prejubilada, es confessa
felic de poder dedicar-se plenament a
I’art de I'observacié darrera I'objectiu
de la camera o el pinzell.

Somrient, explica els seus inicis en
la fotografia: “de molt jove ja corria
amb cameres de fotografiar, es clar
que llavors es tenia accés a unes
cameres que no tenien res a veure a
les actuals. Recordo que una de les
primeres fotos que vaig fer era de
la meva mare asseguda amb el gat
al costat. Va sortir només el gat...
encara avui m’ho recorda.”

Com comenga a interessar-se per
aguest moén? “El primer pas va ser
poder aconseguir una camera, ho

va ser facil perqué hi havia altres
necessitats. Fins que no vaig tre-
ballar m“ho mirava de lluny. Pero
vaig aconseguir la primera camera i
encara no he parat...”

La natura i el paisatge son els dos
recursos per expressar-se “als quals
més em dedico. M’agrada la natura
en general i, en particular, la téec-
nica de macrofotografia. M’agrada
mostrar allo que a simple vista passa
desapercebut a l'ull huma. En els
petis detalls, quan mires a través de
PPobjectiu hi descobreixes formes,
volums, colors i llums que difumi-
nen, desenfoquen i converteixen la
imatge amb un aire més misteriods.
Aquesta técnica em permet fer unes
imatges més creatives i artistiques.*

Cada moment és irrepetible encara
gue segueixi les mateixes pautes.

La Gloria explica que és impossible
confessar només un moment magic
fotografiant. “No podria destacar-ne
només un... n’hi ha molts d’iguals
pero que sempre son diferents, en-
cara que el tema sigui el mateix. Per
exemple, el cel és un escenari ex-
traordinari, sempre amb els mateixos
actors: sol, lluna, navols, boires,
pluja, llamps... perod que cada dia ens
regalen una obra diferent, només

cal tenir temps per gaudir mirant i
disparant amb la camera. De temps

sempre n’he trobat, pero ara en puc
gaudir al maxim...”

Actualment, la Gloria esta treballant
en una serie de paisatges de tardor
de la comarca, aguest canvi esta-
cional en que la llum provoca també
un canvi de colors i el paisatge es
transforma en quelcom espectacu-
lar. Aquest treball és una generosa
col-laboracio al CHV per poder vestir
les parets de Consultes Externes de
I’Hospital General. Per donar-los una
imatge diferent i poder-les convertir
en un espai més net i més sere. Es
convidara els usuaris i clients al si-
lenci a les sales, a través de les seves
fotografies, juntament amb un altre
recull de Josep Soldevila, en lloc de
fer-ho amb els cartells informatius i
de prohibicio.

“No podria
destacar nomeés un
moment magic en
fotografia... ni ha
molts d’iguals pero
gue sempre son
diferents”

p15



- J,:; r.— |I JII:- J|I| : _.III

e ——_— =

—---—-..1-

Compromesos amb la salut de les persones

HOSPITAL CLINICA DE VIC OSONA SALUT HOSPITAL
GENERAL DE VIC ol 9% 88165 00 MENTAL SANT JAUME
Tel. 93 702 77 77 Tel. 93 702 77 87 DE MANLLEU

Tel. 93 850 65 65



